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ضطمئ اشاااتغئ

المطثص الاظفغثي

المصثطئ

طا عغ الاةارب الرصمغئ؟

الاطئغئ الفعرغئ لقتاغاجات: تتفغج وخعل السمقء الظساء إلى الثثطات المالغئ الرصمغئ

الاطئغئ المساثاطئ لقتاغاجات: تتفغج السمقء الظساء سطى اجاسمال الثثطات المالغئ الرصمغئ

المظعةغئ

الظاائب الرئغسغئ

الظصاش

الاعخغات والظاائب

تصخّغ العخعل إلى الثثطات المالغئ الرصمغئ لطمرأة
واقجافادة طظعا  شغ افردن

المتاعغات جثول 



سطى الرغط طظ تمغّج أداء افردن سطى خسغث المساواة الةظثرغئ (المساواة بغظ الةظسغظ) شغ طةال الاسطغط طصارظئ بثول 
المظطصئ افخرى، بمئ إصرار واجع الظطاق بأن افردن طا زال بسغثاً سظ تتصغص المساواة الةظثرغئ أو طا غُسرف بالظعع 
اقجاماسغ. شغ التصغصئ، اتاض افردن المرتئئ التادغئ والبماظغظ شغ الاتخغض الاسطغمغ (سقطئ 0.991) طظ أخض طائئ 
وبقث وخمسغظ دولئ حمطعا المسح الثاص باصرغر شةعة الظعع اقجاماسغ "الفةعة الةظثرغئ" والخادر سظ المظاثى 
اقصاخادي السالمغ لسام 2020؛ وعثا طا غةسطه غاربّع شغ المرتئئ الباظغئ أسطى صائمئ دول إصطغط الحرق افوجط وحمال 

أشرغصغا (طغظا) سطى عثا الخسغث.

أطا بالظسئئ لطمحارضئ اقصاخادغئ والامضغظ، شصث جاء افردن شغ المرتئئ المائئ والثاطسئ وافربسغظ (طظ أخض 153 
دولئ) بسث تخعله سطى سقطئ (0.408). غُطصغ عثا الائاغظ القشئ لقظائاه الدعء سطى التصائص الماخطئ بالمرأة افردظغئ 
ووضسعا والاغ تاةاوز الرجض طظ تغث الاسطغط السالغ ولضظعا تحسر بالثثقن بسئإ صطّئ الفرص المعظغئ واقصاخادغئ 
شغ جعق السمض. وعثا طا غارتّإ سطغه آبار جطئغئ سطى اقصاخاد افردظغ ظاعغك سظ ا�جتاف الةائر بتص المرأة الاغ 

تاماع بمعارات رشغسئ المساعى وسطى درجئ سالغئ طظ الاسطغط شغ افردن.

صام الئظك المرضجي افردظغ با�ضاشئ إلى الئظعك الاةارغئ الساططئ شغ افردن بإظحاء الحرضئ افردظغئ فظزمئ الثشع 
والاصاص لاغسغر تتعّل افردن إلى اقصاخاد الرصمغ وحمعل الةمغع بعثا الاتعّل. لثا، غتاضّ اقحامال المالغ لطمرأة 
وتمضغظعا اقصاخادي أعمغئ صخعى بالظسئئ لغ أظا حثخغاً وبالظسئئ لفعثاف اقجاراتغةغئ المتثدة لطحرضئ. لفعط 
افجئاب الضاطظئ شغ أغئ طحضطئ طظ المحاضض، ظتظ - شغ (جعباك) - ظساصث جازطغظ أن طا طظ طخثر لطمسطعطات أو 
لفشضار المساظغرة غعازي شغ صغماه ذلك الماأتّغ طظ المسافغثغظ أظفسعط. وسطغه، اظططصظا شغ عثا المسسى تتثغثاً 
طظ خقل حراضاظا طع خظثوق طحارغع المرأة السربغئ (AWEF). أحسر بالفثر وأظا أسرض سطغضط الغعم بمار جععدظا 
والاغ أعّطاظا طظ خقل تةرباغظ رصمغاغظ فن ظئظغ جسراً طئاحراً غخض طصثطغ خثطات الثشع سئر العاتش الظصال طع 
المساعطضغظ وطسظا شغ طتاولئ لاصغغط اقتاغاجات المالغئ لطمرأة شغ السعق افردظغ وشعمعما بحضض أشدض بظاء سطى 

المسطعطات العاردة لظا طظ المرأة ظفسعا. 

شغ عثا السخر الةثغث الثي غحعث اقباضار الاضظعلعجغ والربط الئغظغ، غُسائر الارضغج سطى السمغض طفااتاً أجاجغاً طظ 
طفاتغح الظةاح. وعثه الحراضئ طع خظثوق طحارغع المرأة السربغئ طا عغ إق الثطعة افولى شغ ظطاق تعلغث المسرشئ 
وتسمغمعا وإتاتاعا لطسمعم. وبضض خثق، غتثوظا افطض أن غسافغث ضضّ طظ غصرأ عثه السطعر طظ افشضار المساظغرة 
والمائخرة العاردة عظا وأقّ تصاخر عثه اقجافادة سطغه وتثه، بض وأن غئاحر بمسسى خاص طظه شغ ظحر المسرشئ 

وخعقً إلى طساصئض أضبر اجاثاطئ وحمعلغئ لفردن ولطسالط أجمع جعاء بسعاء. 

ضطمئ اشاااتغئ

طعا الئعع،
المثغر الاظفغثي لطحرضئ افردظغئ فظزمئ الثشع والاصاص 



طظث إظحاء خظثوق طحارغع المرأة السربغئ شغ 2015، سمض الئرظاطب سطى دسط المحارغع الماظاعغئ الخشر الاغ تماطضعا 
ظساء با�ضاشئ إلى دسط المعظفات لمساسثتعظ وطساسثة عثه المحارغع سطى تتصغص اقجاصقل الثاتغ والتغاة 
الضرغمئ لعظّ شغ طخر وافردن با�ضاشئ إلى افراضغ الفطسطغظغئ المتاطئ والاغ اجامر دسط الخظثوق لطمرأة شغعا تاى 
السام 2018. وخقل السظعات افولى طظ سمض الخظثوق، تئغّظ لظا أن الظساء ضمظ جقجض الصغمئ لثغظا وبمظ شغعظ 
المُظاةات شغ طةال تخظغع افلئان والمقبج الةاعجة وأغداً بائسات الاةجئئ ضُظَّ غفاصرن إلى العجائض الضاشغئ لطتخعل 
سطى الثثطات المالغئ الدرورغئ الاغ تسمح لعظّ بإظماء رأس المال الساطض والاعجّع شغ طحارغسعظ أو تاى – وبضض 
بساذئ – اقدخار لطمساصئض. وصث قتزظا شغ خظثوق طحارغع المرأة السربغئ – تتثغثاً – أن الظساء ذوات الثخض 
المتثود أشراداً وخاتئات طحارغع ضُظَّ غفاصرن – سمعطاً – إلى العجائض المقئمئ لتخعلعظ سطى الثثطات المالغئ 

افجاجغئ والاغ تغسّر لعظ الاساطقت الغعطغئ وإدارة المثاذر غغر المظزعرة أو وضع الثطط المساصئطغئ. 

وشغ العصئ ذاته، قتزظا تظاصداً عائقً بغظ تظاطغ تخعل المرأة سطى الاضظعلعجغا طظ جعئ واظثفاض اجافادتعا طظ 
الثثطات المالغئ الرصغمئ طظ جعئ أخرى. شمسزط الظساء افردظغات شغ جقجض الصغمئ لثغظا غماطضظ عاتفاً ظصّاقً 
لضظعظ غائاذأن شغ اساماد الثثطات المالغئ الرصمغئ. ضان عثا واصع التال سطى الرغط طظ ا�ظةازات الممغجة الاغ 
تصصاعا التضعطئ افردظغئ بالاساون طع طصثطغ الثثطات المالغئ سطى خسغث اقحامال المالغ الرصمغ وجسطه أولعغئ 

وذظغئ لفردن. 

ظاغةئ لعثا الاتثّي، جاء الاساون المحارك بغظظا وبغظ الحرضئ افردظغئ فظزمئ الثشع والاصاص والثي ضان ترضغجه 
الرئغج سطى إغةاد ذرق اباضارغئ لجغادة اساماد المرأة سطى الثثطات المالغئ الرصمغئ طظ خقل الاةارب الرصمغئ لدمان 
سثم إغفال المرأة شغ الظزام السمطغ لقحامال المالغ. شمظ خقل الاةارب الرصمغئ، اجاطسظا اخائار السعق وطساسثة 
طصثطغ خثطات الثشع سطى تضعغظ شعط أشدض لسطعك المساعطضغظ لطامضّظ طظ تخمغط وتظفغث اقجاراتغةغات 
والمظاةات القزطئ لةثب المجغث طظ الظساء الطعاتغ غسامثن الثثطات المالغئ الرصمغئ شغ تساطقتعظ ورشع طساعى 

اسامادعظ سطى عثه الثثطات. 

شغ التصغصئ، لصث دسمئ حراضاظا طع (جعباك) وطا زالئ تثسط اجاراتغةغاتظا وطصارباظا لجغادة طساعى اقساماد سطى 
الثثطات المالغئ الرصمغئ وتصعغئ اجاثاطئ السمض الثي غآدّغه خظثوق طحارغع المرأة السربغئ سطى خسغث اقحامال 

المالغ. 

ضطمئ اشاااتغئ

رعام غربغئ ،
طثغرة خظثوق طحارغع المرأة السربغئ شغ افردن  



غاّسط وخعل المرأة شغ افردن إلى الثثطات المالغئ وتتثغثاً الثثطات المالغئ الرصمغئ باقظثفاض المطتعظ وشةعة الظعع 
اقجاماسغ شغ اقحامال المالغ والاغ عغ طظ أسطى طساعغات الفةعة شغ السالط. ولاضعغظ شعط أشدض فجئاب 
اظثفاض طساعى اساماد المرأة سطى الثثطات المالغئ الرصمغئ وتتطغض السطعك المالغ لثغعا، واجاضحاف الاثخقت الاغ 
طظ حأظعا تتفغج المرأة سطى التخعل سطى الثثطات المالغئ الرصمغئ وتظحغط اسامادعا سطى عثه الثثطات، تساوظئ 
الحرضئ افردظغئ فظزمئ الثشع والاصاص (جعباك) طع خظثوق طحارغع المرأة السربغئ شغ إجراء تةرباغظ رصمغاغظ سطى 
طثى أربسئ أحعر طظ ضاظعن افول 2019 إلى آذار 2020. والاةارب الرصمغئ سئارة سظ تثخقت شغ اجاراتغةغات السمض 
المالغئ الرصمغئ. وعغ تعثف إلى تتطغض أبر الثثطات  والاصظغئ والعسغ أو اقتخال التالغئ والاغ تتضط الثثطات 
والتطعل، وطسالةئ الاتثّغات والفةعات غغر المظزعرة، وذرح افشضار الاغ تجغث طظ اقساماد سطى الثثطات المالغئ 

الرصمغئ. 

لصث ضاظئ المتاشر ا�لضاروظغئ (سئر العاتش الظصّال) افداة المالغئ المتعرغئ لطاةرباغظ المظفّثتغظ تغث أن المتفزئ 
ا�لضاروظغئ سئارة سظ تساب طالغ اشاراضغ غمضظ الثخعل إلغه طظ خقل تطئغص سطى العاتش الظصّال وغتمض ظفج 
رصمه. تُساثثم المتاشر ا�لضاروظغئ شغ المساطقت المالغئ بثءاً طظ تتعغض افطعال وتسثغث الفعاتغر وخعقً إلى الاسعّق 
سئر ا�ظارظئ واقدخار طظ بغظ أطعر أخرى. وصث بتبئ الاةرباان المُظفّثتان شغ سمّان وجرش شغ أبر إدارة برظاطب 

طضاشآت لطظساء وأبر رصمظئ دشع وجثاد الصروض الخشغرة سطى الظحاط المالغ لطظساء طظ خقل المتاشر ا�لضاروظغئ.
أُجرغئ الاةرباان وشص ظعب طسغّظ تمبّض شغ ذرح تثخّض أولغ طظ خقل جطسات تعسغئ طالغئ رصمغئ وتظزغط ظصاحات 
طةمعسات الارضغج لةمع طقتزات الاشثغئ الراجسئ طظ المسافغثات. با�ضاشئ إلى ذلك، وشغ إذار تةربئ برظاطب 
المضاشآت شغ طتاشزئ جرش، جرى الاعجّع شغ حئضئ العضقء طظ خقل الاساون طع شروع حرضئ الئرغث افردظغ بتغث 

تصعم عثه المضاتإ بثور العضقء ضثطعة لاسزغط إتاتئ خثطات العضقء شغ المتاشزئ والتخعل سطغعا.  

أدّى ذرح برظاطب المضاشآت لطسمغقت إلى زغادة اجاثثام المتاشر ا�لضاروظغئ وبظاء المجغث طظ البصئ شغ طصثم خثطات 
الثشع الظصالئ. وصث لعتر أن تتفغج شاح المتاشر طالغاً لسمغقت الامعغض الماظاعغ الخشر (المغضروي) ضان شاسقً شصط 
سظثطا اصارن بالعسغ المالغ المقئط أو اقلاجام طظ خقل وضغض لفاح تساب لطمرأة. وشغ التصغصئ، ضان عظاك ارتفاع 
شغ طساعى الظحاط المالغ بغظ الظساء شغ ضق الاثخطغْظ بفدض الاعسغئ المالغئ السمغصئ المصثّطئ لعظ. وصث ضاظئ 
المقتزات العاردة طظ السغثات المساعثشات بالاةرباغظ طخثراً لفراء المساظغرة والصغّمئ بحأن تةرباعظ. شعثه 
المقتزات تحضض أعمغئ ترجئ لمصثطغ خثطات الثشع وتساسثعط سطى طسالةئ أغئ شةعات ضمظ دورة الثثطئ وبظاء 
سقصئ أصرب طع السمغقت. با�ضاشئ إلى ذلك، بئئ ظةاح طفععم خثطئ المرأة لطمرأة ضعظه طترّضاً قساماد الثثطات 

المالغئ الرصمغئ. 

سطى الرغط طظ الفارة الصخغرة ظسئغاً لطاةرباغظ المُظّفثتغظ إق أظعما تمثّداا سظ جمع أشضار صغّمئ وطساظغرة بظاء سطى 
تةربئ السمقء طظ السغثات وجطعضعظ وطقتزاتعظ. وق غثفى سطى أتث أعمغئ عثه افشضار الةععرغئ شغ تسجغج 
الثثطات التالغئ وجث الفةعات شغ دورة الثثطئ وبالاالغ زغادة العخعل إلى خثطات المتاشر ا�لضاروظغئ وتظحغط 

اجاثثاطعا. وصث احامطئ بسخ الاعخغات الرئغسغئ لصطاع الثثطات المالغئ الرصمغئ سصإ الاةرباغظ سطى طا غطغ: 

1)  زغادة جععد الاعسغئ المالغئ؛
2) ذرح براطب طضاشآت ذعغطئ المثى والاروغب لعا بفاسطغئ؛

3) تسزغط الةععد الراطغئ إلى جسض الثثطئ أضبر حغعسا؛ً
4) اجاعثاف صادة المةامسات الظسعغئ �غخال الثثطئ إلى سثد أضئر طظ الظساء؛ 

5) الماابسئ التبغبئ وسظ ضبإ طع السغثة الاغ تصعم بثور وضغض المتفزئ؛
6) طسالةئ طقتزات السمغقت بحأن الاتثّغات الاصظغئ بأولعغئ سالغئ.

لصث ضاظئ الافاسقت طع السمغقت أظفسعظ السظخر افضبر شائثة طظ تغث المسطعطات الماتخطئ طظ عاتغظ الاةرباغظ 
ضمظ عثه الرتطئ. 
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طظ العخعل
الممارجئ إلى 

تةـارب
صـمـغــئ ر

المطثص الاظفغثي



سالمغاً، لط غَظبُ اجاسمال الثثطات المالغئ والعخعل إلغعا طظ وذأة سثم 
بغاظات  الظعع اقجاماسغ. شصث جاء شغ صاسثة  الافاوت شغ  أو  المساواة 
المآحر المالغ السالمغ لطئظك الثولغ وجعد شةعة وخطئ إلى 7 بالمائئ بغظ 
الرجض والمرأة بالظسئئ لمطضغئ التسابات. وغساظغ افردن طظ سثم اقتساق 
شغ الفةعة الةظثرغئ إذ غظفرد افردن بأسطى شةعة جظثرغئ سطى طساعى 
شغ  الزاعر  اقرتفاع  شإن  وبالاالغ،  التسابات.  ططضغئ  تغث  طظ  السالط 
اقحامال المالغ شغ افردن صث اظترف سطى ظتع غغر طامابض ضث السغثات 
الطعاتغ غساسمطظ الثثطئ؛ وعثا دلغض آخر سطى اخاققت المساواة السائثة 

شغ المةامع افردظغ. 
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الحضض -1أ: الظسئئ المؤعغئ طظ السضان الئالشغظ تسإ الظعع اقجاماسغ والثغظ لثغعط تساب بظضغ شغ 2014 
شغ افردن والسالط واقصاخادات طرتفسئ الثخض واقصاخادات الظاطغئ (طآحر اقحامال المالغ السالمغ 2014)

الحضض -1ب: الظسئئ المؤعغئ طظ السضان الئالشغظ تسإ الظعع اقجاماسغ والثغظ لثغعط تسابات بظضغئ شغ 2017 
شغ افردن والسالط واقصاخادات طرتفسئ الثخض واقصاخادات الظاطغئ (طآحر اقحامال المالغ السالمغ 2017) .
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تخش الثثطات المالغئ الرصمغئ المةمعسئ العاجسئ الظطاق طظ الثثطات المالغئ الاغ غاط التخعل سطغعا وتصثغمعا طظ 
خقل الصظعات الرصمغئ بما شغعا المثشعسات واقئامان والمثخرات والتعاقت والاأطغظ. غحامض طفععم الثثطات المالغئ 
افجاجغئ  اقخطقتات   ،2016 المالغ  لقدطاج  السالمغ  (الاتالش  الظصال  العاتش  المالغئ سئر  الثثطات  الرصمغئ سطى 
المساثثطئ شغ طةال الثثطات المالغئ الرصمغئ). تتمض الثثطات المالغئ الرصمغئ إطضاظات واسثة وضثمئ شغ طساسثة 
المةامسات سطى الاشطإ سطى الخسعبات اقجاماسغئ-اقصاخادغئ الاغ تعاجععا المةامسات المُعمّحئ بظسإ طافاوتئ. 
تاةطّى عثه ا�طضاظات شغ سثد طظ المظاشع الزاعرة والمطمعجئ. سطى جئغض المبال، غعشر التخعل الماساوي سطى 
الثثطات المالغئ الرصمغئ واجاسمالعا العضالئ المالغئ واقجاصقلغئ طا غسظغ أظه بإطضان المساثثطغظ الثي غسامثون 
الثثطات المالغئ الرصمغئ المطالئئ بمطضغاعط فطعالعط دون طظازع إذ ق غمضظ لفشراد ا�خرغظ الثخعل إلى تساباتعط 
دون طعاشصاعط. با�ضاشئ إلى ذلك، تصثّم الثثطات المالغئ الرصمغئ لطمآجسات المالغئ رؤغئ طائخّرة وشعماً أشدض 
المُساثثِطغظ  اقئاماظغئ فولؤك  الاسعغقت  الاعجع شغ  غُسعّض سمطغئ  طا  المُساثثِم وعع  لثى  المالغ  لطسطعك 

والاثفغش طظ المثاذر سظثطا غاسرضعن إلى الدشعذات المالغئ أو سظثطا غسسعن إلى تظمغئ أسمالعط وطئادراتعط. 
لصث تمثّخ الاصثّم الماعاخض سطى خسغث التطعل الاضظعلعجغئ شغ السالط التثغث سظ طةمعسئ طظعّسئ غغر طسئعصئ طظ 
طثاطش الاطئغصات الاضظعلعجغئ شغ الثثطات المالغئ والمخرشغئ. وأدى عثا الاصثم إلى تث ضئغر إلى إظااج واقجافادة 
طظ الئغاظات افضبر اتساصاً وطعبعصغئً تعل جطعك المُساثثِطغظ. وصث سمطئ المآجسات المالغئ سطى تسثغر عثه 
الئغاظات سطى ظطاق واجع شغ السالط لاصثغط طظاةات تظاجإ اتاغاجات سمقئعا بحضض أشدض. شمظ الئظعك التثغبئ إلى 
المتاشر ا�لضاروظغئ، ظعرت طظاةات طالغئ بثغطئ طثاطفئ طما وشّر درجئ أسطى طظ ترغّئ اقخاغار لثى المساعطضغظ 

وتمضغظ المظاشسئ السطغمئ بغظ طصثطغ الثثطات المالغئ وخثطات الثشع.

سطى خسغث آخر، تحغ الفةعة الةظثرغئ الماجاغثة شغ التخعل سطى الثثطات المالغئ الرصمغئ شغ افردن بأن السغثات 
الطعاتغ غساسمطظ عثه الثثطات لط غساسمطظعا بحضض طقئط. وسطى الرغط طظ سثم وجعد أي دلغض غُفعط طظه وجعد 
سقصئ جئئغئ، إق أظه وضما غادح طظ الفةعة الةظثرغئ العاجسئ الظطاق وسطى الرغط طظ تطعر الاصظغات المالغئ، إق أن 
سمقء عثه الثثطات طظ السغثات ق غرغظ شغ عثا الاطعر طا غُطئّغ اتاغاجاتعظ أو غُسعط بحضض إغةابغ شغ تغاتعظ.  
وغُسعط غغاب عثا الثلغض شغ تفاصط المحضطئ طعضعع الئتث وق غصاخر سطى ضعظه ساصئئ طظ سعاصئعا. ضما أن ظصص 
الئغاظات الضمغئ والظعسغئ بحأن اقتاغاجات المالغئ وجطعضات سمغقت الثثطات المالغئ الرصمغئ غُسطّض صثرة الصطاع 
المالغ والعغؤات الساططئ شغ طةال اقحامال المالغ سطى تخمغط المُظاةات وإظااجعا لاطئغئ اتاغاجات تطك السغثات 

بحضض أشدض. 

لصث خطا الئظك المرضجي افردظغ خطعة رائثة ظتع تسجغج اقحامال المالغ لطمةامسات افصض تزّاً شغ الممطضئ. وطظ خقل 
اقجاراتغةغئ العذظغئ لقحامال المالغ، وخظثوق اقخائارات (أو طا غُسرف بالخظثوق الرططغ) لطاضظعلعجغا المالغئ، 
والحراضئ طع خظثوق الظصعد ا�لضاروظغئ لطامضغظ الاابع لمآجسئ بغض وطغطظثا غغاج، اسامث الئظك المرضجي صظعات 
طاسثدة لممارجئ ظفعذه سطى الصطاع المالغ لثسط التخعل الماساوي سطى الثثطات المالغئ واجاسمالعا. وسطغه، شصث 

اسامث الئظك المرضجي ظعةاً تمضغظغاً إزاء اقحامال المالغ شغ الممطضئ. 

وصث تثدت اقجاراتغةغئ افولى لطحرضئ افردظغئ فظزمئ الثشع والاصاص (جعباك) لطسظعات (2019-2022) عثشاً رشغع 
المساعى أق وعع "تطعل حاططئ واباضارغئ لطثشع الرصمغ المفغثة لطةمغع والاغ تُسعط شغ تتصغص اقحامال المالغ شغ 
افردن وتخإّ شغ إظةاز اقصاخاد الرصمغ". وبالاالغ، تمارس (جعباك) سمطعا وطثاخقتعا لثى السثغث طظ الةعات 

الفاسطئ لجغادة اقحامال المالغ الرصمغ شغ افردن. 

غُتفّج خظثوق طحارغع المرأة السربغئ زغادة الامضغظ اقصاخادي سئر ظعب أظزمئ السعق. وعثا غاظاول الفةعات شغ 
الامضغظ اقصاخادي لطمرأة شغ طظطصئ الحرق افوجط وحمال أشرغصغا (طغظا) والاغ تحعث أدظى طسثّقت لمحارضئ 
الامضغظ  بصعّة شغ طسسى  والخظثوق  و  (جعباك)  رؤى  وتاصاذع  السالط.  سطى طساعى  الساططئ  الصعة  شغ  المرأة 
والاضظعلعجغئ  اقجاماسغئ  السصئات  شعط  إلى  تعثف  لحراضئ  السئغض  غُمعّث  طا  لطمرأة  واقجاماسغ  اقصاخادي 
واقصاخادغئ الاغ تسارض تخعل المرأة سطى الثثطات المالغئ الرصمغئ واجاسمالعا ضأدوات ظتع تضعغظ طةامسات 

ظسعغئ شغ افردن تضعن ذات تمضغظ اصاخادي أصعى وتتصغص صثرة أسطى سطى الخمعد. 
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الاةارب الرصمغئ سئارة سظ تثخقت شغ اجاراتغةغات السمض، الاصظغئ، الاعسعغئ، أو اقتخال الاغ تتضط الثثطات المالغئ 
الرصمغئ. وعغ تاراوح طظ طةاقت الاعسغئ إلى تطعل تضظعلعجغئ جثغثة أو تاى ظماذج سمض جثغثة صادرة سطى تسجغج 
طةال طتثد طظ طةاقت الارضغج. وعغ تعثف إلى تتطغض أبر الثثطات والتطعل والاخثّي لطاتثّغات والفةعات غغر 
المظزعرة وذرح أشضار ترشع طظ جعغّئ اجاشقل الثثطات المالغئ الرصمغئ. ضما تثائر المطالئات والظزرغات صئض اتثاذ 

الصرارات بحأن ذرغصئ طسالةئ الفةعات المتامطئ وتسجغج الثثطات المصثّطئ.

طا زال الئتث والاتطغض شغ افردن ضؤغقً ظسئغاً وبثاخئ شغ ظزام الثثطات المالغئ الرصمغئ وذرغصئ سمطه. وصث اصارن 
عثا بسثم ضفاغئ الئغاظات المااتئ والمعبعصئ والثي ألصى بزقله سطى ظمع الثثطات المالغئ الرصمغئ ولةعء السمقء 
شغ السعق إلغعا. غُمبّض عثا الظصص شغ الفعط المطمعس لعثه الثثطات اظتراف طا غطرته طصثطع الثثطئ سظ 
الرصمغئ، شعع اجاثقص المسرشئ طظ السعق  اتاغاجات وتعصسات المساعطضغظ. أطا العثف الظعائغ لطاةارب 
وتسمغمعا لسضج عثا الفخض بغظ طصثم الثثطئ والمساعطك سطى أطض أن غامضظ المصثم طظ ذرح وتصثغط طظاةات 

وخثطات تطئّغ اتاغاجات المساعطك بحضض أشدض.

لعثه الشاغئ، دخض خظثوق طحارغع المرأة السربغئ شغ حراضئ طع الحرضئ افردظغئ فظزمئ الثشع والاصاص (جعباك) 
�جراء تةرباغظ ترضّجان سطى حمعل المرأة شغ الثثطات المالغئ الرصمغئ. شاساماد الظساء لطمتاشر ا�لضاروظغئ شغ 
افردن طظثفخ جثاً واجاثثاطعا الظحط طتثود. عظاك %1,9 طظ الرجال شغ افردن غسامثون الثثطات المالغئ 
الرصمغئ طصابض %0,1 طظ السغثات غسامثن تطك الثثطات شغ تساطقتعظ (طآحر اقحامال المالغ السالمغ 2017). 
تصعم الاةارب المُظفّثة بالاتصص شغما إذا ضاظئ براطب المضاشآت ودشسات الصرض الرصمغ طصارظئ بالعسغ المالغ 

الرصمغ والاعجع شغ حئضئ العضقء تحةّع سطى ظحعط السغثات شغ اجاسمال خثطات افطعال سئر العاتش الظصّال. 
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تتصص عثه الاةربئ شغ أبر تغسغر سمطغئ خرف الصروض الماظاعغئ الخشر إلى السغثات وجثادعا طظ خقل المتاشر 
ا�لضاروظغئ سطى الاحةغع سطى اساماد اقجاسمال الظحط لطمتاشر ا�لضاروظغئ وبالاالغ زغادة اقحامال المالغ لطمرأة. 
تساعثف الاةربئ حرغتئ شرسغئ طظ السغثات الطعاتغ لثغعظ طسآولغات طالغئ وتساطقت طالغئ شغ العصئ التالغ. 
شمظ خقل تمضغظ التخعل سطى المتاشر ا�لضاروظغئ، تتاول الاةربئ ظصض عثه الفؤئ طظ السغثات إلى المدمار المالغ 

الرصمغ وحمعلعظ به. 

أُجرغئ الاةربئ بالاساون طع إتثى حرضات خثطات الثشع ا�لضاروظغ وعغ "طتفزاغ" والئظك العذظغ لامعغض المحارغع 
الخشغرة شغ حرق سمّان تغث غعاط الئظك باصثغط خثطات خرف الصروض لسمقئه وجثادعا طظ خقل المتاشر 
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الاطئغئ الفعرغئ لقتاغاجات: تتفغج وخعل السمغقت
إلى الثثطات المالغئ الرصمغئ 
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ا�لضاروظغئ با�ضاشئ إلى حراضاه طع "طتفزاغ" لشاغات عثه الثثطئ. وصث خطط الطرشان �ذقق عثه الثثطئ سطى 
ظتع تةرغئغ شغ أتث شروع الئظك صئض الاعجع بعا لحمعل شروع أُخرى. 

الاةربئ. لثى  الخشغرة شغ طارضا ضةجء طظ  المحارغع  العذظغ لامعغض  الئظك  الاةرغئغئ شغ شرع  المرتطئ  اظططصئ 
"طتفزاغ" 5 وضقء شغ المظطصئ طما غغسر تخعل طالضغ المتاشر ا�لضاروظغئ سطى الثثطات. وعآقء العضقء سئارة 
سظ حرضات خراشئ وشروع حرضئ أُطظغئ لقتخاقت با�ضاشئ إلى الخرّاشات ا�لغئ، وغصثّطعن خثطات ا�غثاع والستإ 
إلى جاظإ المساسثة الساطئ لطسمقء. لثى شرع الئظك العذظغ شغ طارضا تعالغ 2000 جغثة طظ السمقء وصث ضاظئ الشاغئ 
طظ الاةربئ العخعل إلى 1000 جغثة طظعظ. ولطاتفغج سطى شاح المَتاشِر، اتخض الئظك العذظغ لامعغض المحارغع 
الخشغرة طع جمغع السمغقت لثى شرع طارضا وروّج لتعاشج ظصثغئ شغ المتفزئ با�ضاشئ إلى بطاصئ طةاظغئ تُمظح لعظ 
سظث شاح المَتاشِر. وغمضظ فغئ جغثة تاساطض طع الئظك وتمطك عاتفاً ذضغّاً اقجافادة طظ عثا التاشج. با�ضاشئ إلى 
ذلك، وبعثف تعشغر التخعل سطى المسطعطات بحضض أشدض، خخخئ "طتفزاغ" طعظّفئ شغ شرع الئظك العذظغ 
لامعغض المحارغع الخشغرة لاسمض سطى طثار حعر ضاطض سطى اجاثاب السمغقت لثى الئظك لفاح طتاشر إلضاروظغئ لعظ 
وطظتعظّ التاشج المعسعد. با�ضاشئ إلى ذلك، ضان عظاك جتإ حعري سطى عاتش ذضغ شغ إذار الاةربئ لمضاشأة 
اقجاسمال الظحط لطثثطئ. أطا المحارضات المآعقت لطثخعل شغ الستإ، شعظّ السغثات الطعاتغ غُظةجن سثداً طسغظاً 

طظ المساطقت شغ شارة طتثدة طظ الجطظ.

وشغ طرتطئ قتصئ طظ الاةربئ، سُصثت جطسئ تعسغئ لطسمغقت لثى الئظك العذظغ لامعغض المحارغع الخشغرة. وصث 
صثّطئ جطسئ الاعسغئ طفععم المتفزئ ا�لضاروظغئ وطظاشسعا وطجاغاعا وتظاولئ تصعق السمقء وطسآولغاتعط. 
ولطاحةغع سطى التدعر والمحارضئ الظحطئ، ضان عظاك جتإ سطى عثاغا خقل الفسالغئ وذطإ طظ السغثات الطعاتغ 
تدرظعا ا�جابئ سطى أجؤطئ تصغغط شغ ظعاغئ الةطسئ ودخطئ السغثات الطعاتغ تخطظ سطى سقطات طرتفسئ شغ جتإ 

آخر شغ الغعم الاالغ لطفسالغئ.

وشغ الحعر افخغر طظ الاةربئ، ظُزّمئ جطسات طةمعسات الارضغج طع سمغقت الئظك العذظغ لامعغض المحارغع الخشغرة 
لطتخعل سطى طقتزات الاشثغئ الراجسئ بحأن الرتطئ بأضمطعا: طظ شاح المَتاشِر إلى اقجافادة طظ التعاشج وأبر جطسئ 

الاعسغئ واظاعاء بالاةربئ الفظغئ لطسغثات طع المتفزئ وطساعى ظحاذعظ. 
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شغ تغظ أن اساماد المَتاشِر ا�لضاروظغئ شغ الاساطقت آخث باقرتفاع سمعطاً شغ افردن، سطغظا أن ظأخث باقسائار أن 
الةععد المضبفئ الاغ تساعثف العخعل إلى الثثطئ واجاسمالعا بحضض ظحط طا زالئ ق تداعغ عثا اقرتفاع. وعثا 
طا غثسع إلى تتعّل شغ الارضغج لغظخإَّ سطى اجاسمال الثثطئ. تئتث عثه الاةربئ شغما إذا ضاظئ شرضغئ التعاشج صخغرة 
المثى طفغثة شغ وضع المَتاشِر ا�لضاروظغئ لطسغثات شغ طصثّطئ افولعغات ودسط اجاثثاطعا المساثام. شغما غطغ 

افعثاف المتثدة لطاةربئ: 

• زغادة اجاسمال المرأة لطثثطات المالغئ الرصمغئ،
• اجاصخاء السصئات الاغ تعاجه السغثات شغ اجاثثام المتاشر ا�لضاروظغئ وشعط عثه السصئات،

• اخائار أبر جطسات الابصغش الافاسطغئ تعل طصئعلغئ الثثطات المالغئ الرصمغئ.

الاطئغئ المساثاطئ لقتاغاجات: تتفغج السمغقت سطى
اجاسمال الثثطات المالغئ الرصمغئ 

احامطئ عثه الاةربئ الاغ أُجرغئ بالاساون طع "زغظ ضاش" سطى اجاصخاء أبر تتفغج الاساطقت طظ خقل المتاشر 
ا�لضاروظغئ وطضاشأتعا سطى ظماذج المساثثطات الظساء لعثه المتاشر. وصث أُجرغئ الاةربئ شغ طثغظئ جرش حمالغ 
افردن واجاعثشئ السغثات الطعاتغ غساثثطظ المتفزئ ا�لضاروظغئ شغ المثغظئ. وصث جاء اخاغار جرش بظاء سطى 

تعخغئ طظ الحرغك المصثم لثثطئ الثشع الظصال طع اقعامام شغ تصغغط أبر الاثخض شغ طتاشزئ أخرى غغر الساخمئ. 
الظصاط وسثد  المساعغات وغسامث سطى  برظاطب طضاشآت طاسثد  سئارة سظ ذرح  الاةربئ  الاثخض ضمظ عثه  ضان 
المساطقت. وصث ذُعّر برظاطب المضاشآت بالاساون طع "زغظ ضاش" لطاأضث طظ جثبه لطسغثات الطعاتغ غساسمطظ الثثطئ 
بظاء سطى جطعضغاتعظ المالغئ. وصث اجاطاسئ السغثات التخعل سطى المال الرصمغ شغ طتاشزعظ بثقً طظ الظصاط الاغ 
تخطظ سطغعا با�ضاشئ إلى حمعلعظ شغ الستعبات افجئعسغئ وظخش الحعرغئ. ضان الستإ افجئعسغ سطى الثشسات 
المسثدة وشازت بعا جغثتان ضض أجئعع وتخطاا سطى طئالس الثشسات الاغ جثدتاعا. ضان الستإ الظخش حعري سطى 
أجعجة إلضاروظغئ. وضاظئ المآعقت لطثخعل شغ ضق الستئغظ عظ السغثات الطعاتغ أتممظ طساططاغظ أو أضبر شغ 

افجئعع.

لصغاس أبر برظاطب المضاشآت، تط تائع السطعك المالغ لطسمقء صئض الئرظاطب وأبظاءه وبسثه لقجابئ سطى السآال شغما إذا 
ضان تتفغج اجاثثام المتاشر ا�لضاروظغئ طظ خقل طضاشأة غآبّر تأبغراً إغةابغاً سطى اجاثثام المرأة (المساثثم الظعائغ) 
مئ شسالغئ تعسعغئ شغ طثغظئ جرش تدرتعا 60  لطمتاشر ا�لضاروظغئ وخثطات الثشع الرصمغئ. با�ضاشئ إلى ذلك، ظُزِّ
جغثة. وتعلّئ جغثة وعغ إتثى وضقء الثثطئ وحثخغئ طةامسغئ صغادغئ الاثرغإ سطى طفععم المتفزئ ا�لضاروظغئ 

وضغفغئ اجاثثاطعا والمجاغا الماتصصئ طظعا والتصعق والمسآولغات المارتئئ سطى اجاثثاطعا.

با�ضاشئ إلى طا جئص، ولامضغظ المسافغثات طظ الاةربئ طظ العخعل إلى العضقء شغ جرش وسةطعن المةاورة لعا، 
أبُرِطئ حراضئ طع حرضئ الئرغث افردظغ تآدّي بمعجئعا طضاتإ شروع حرضئ الئرغث دور العضقء لةمغع طصثطغ خثطات 
الثشع سئر العاتش الظصال وطظ خقل تطئغصعاجعئ طعتثة لطعضقء صاطئ باطعغرعا الحرضئ افردظغئ فظزمئ الثشع 
والاصاص (جعباك). وواجعئ العضقء المعتثة عثه سئارة سظ تضّ ذعرته (جعباك) لمساسثة العضقء سطى الثخعل شغ 
حراضات طع أضبر طظ طصثم واتث لثثطات الثشع سئر العاتش الظصال وخثطئ سمقء جمغع طصثطغ خثطات الثشع سئر 
العاتش الظصال طظ خقل بعابئ دخعل طعتثة لةمغع الاطئغصات. تاى ا�ن، دخض طسزط العضقء شغ حراضئ طع أتث 

طصثطغ خثطات الثشع سئر العاتش الظصال وصثطعا الثثطات لسمقء طصثم الثثطئ المسظغ شصط.

تتزى طضاتإ الئرغث بمساعى طرتفع طظ البصئ لثى المعاذظغظ وتظاحر سطى ظطاق واجع شغ طثاطش أظتاء الممطضئ 
ظاعغك سظ أظه با�طضان دشع الفعاتغر طظ خقلعا. ضما أظعا تثثم المسافغثغظ طظ المآجسات العذظغئ طبض خظثوق 
المسعظئ العذظغئ تغث أن السثغث طظ المسافغثغظ طظ دسط الخظثوق لثغعط طتاشِر وبثقً طظ اجاقطعط لطمسعظئ 
المثخخئ لعط طظ خقل المضاتإ الئرغثغئ، غمضظعط ا�ن اقجافادة طظ خثطات المضاتإ الئرغثغئ الاغ تصعم بثور 
وضغض طصثم الثثطئ. وصث وخض إجمالغ سثد المضاتإ الئرغثغئ المُةعّجة والمُثرّبئ سطى أداء دور وضغض خثطات المتفزئ 
الظصالئ إلى 10 طضاتإ – 5 طظعا شغ جرش و 5 أخرى شغ سةطعن. تحامض طسآولغات العضغض سطى الاسةغض شغ 

المتفزئ ا�لضاروظغئ وإدارة الستإ وا�غثاع با�ضاشئ إلى طساسثة السمقء بحضض سام. 
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تط اجاثثام خظثوق أدوات لمثاطش أجالغإ الاثخض لشاغات ضض تةربئ طظ الاةرباغظ. واتُّئع ظعب جرغع الاطعر أبظاء 
إجراء الاةرباغظ تغث ضان غةري تسثغض الاثخقت بظاء سطى الرؤى الاغ تط الاعخض إلغعا خقل الاظفغث.

أُجرغئ ضض تةربئ طظ الاةرباغظ بالحراضئ طع أتث طصثطغ خثطات الثشع سئر العاتش الظصال. وصث اتئسئ الاةرباان 
ظعةاً رشغع المساعى تمبّض شغ ذرح تثخض أولغ وسصث جطسات الاعسغئ بحأن الثثطات المالغئ الرصمغئ وتظزغط 
ظصاحات طةمعسات الارضغج لةمع طقتزات الاشثغئ الراجسئ طئاحرة طظ المسافغثغظ. وصث جرى – خقل جطسات 
الاعسغئ – تصغغط طسرشئ التدعر طظ خقل ظماذج الاصغغط. وخقل طثاطش طراتض الاةرباغظ، ضاظئ المسائض الفظغّئ 

تُسالب تال ظحعئعا. 

أُجرغئ الاةرباان شغ طظطصاغظ جشراشغاغظ طظفخطاغظ. وصث أجرغئ الاةربئ افولى والاغ تئتث شغ الاطئغئ المساثاطئ 
لقتاغاجات شغ طتاشزئ جرش؛ وصث أظُةجت طظ خقل الحراضئ طع طصثم خثطئ الثشع سئر العاتش الظصال "زغظ ضاش" 
تغث تط تتثغث سثد طسغظ طظ السغثات القتغ الاتصظ بالاةربئ وغاساططظ بالثثطئ. ولط غاأبر اخاغارعظ بالسمر، التالئ 

اقجاماسغئ، العضع المعظغ أو أغئ سعاطض أخرى غغر الظعع اقجاماسغ.

أطا الاةربئ الاغ تئتث شغ الاطئغئ الفعرغئ لقتاغاجات، شصث أُجرغئ شغ طارضا وعغ إتثى المظاذص ا�دارغئ شغ حرق 
سمّان. وصث أظُةجت عثه الاةربئ طظ خقل حراضئ طع الئظك العذظغ لامعغض المحارغع الخشغرة وطصثم خثطئ الثشع 
سئر العاتش الظصال "طتفزاغ". واخاغرت صائمئ المحارضات شغ الاةربئ بشخ الظزر سظ السمر، التالئ اقجاماسغئ، 
العضع المعظغ أو أغئ سعاطض أخرى غغر الظعع اقجاماسغ. وضاظئ ضمظ السمقء التالغغظ لطئظك العذظغ لامعغض 

المحارغع الخشغرة با�ضاشئ إلى أي جغثة أخرى صث تئثأ بالاساطض طع الئظك أبظاء جغر السمض بالاةربئ.

ظُفثت الاثخقت افولغئ خقل المسار الضطغّ لطاةربئ سصإ طرتطئ الاتدغرات. وصث اظفردت ضض تةربئ بالاثخض افولغ 
المُائع شغعا وشغما غطغ وخش لطرغصئ ضض تثخض طظ الاثخقت افولغئ:

الاطئغئ المساثاطئ: الاتفغج سطى اجاسمال الثثطئ
احامطئ الاةربئ العادشئ إلى الاطئغئ المساثاطئ لقتاغاجات والاتفغج سطى اجاسمال الثثطات المالغئ الرصمغئ سطى 
المَتاشِر  والطعاتغ غساثثطظ  التالغغظ  السمقء  السغثات طظ  لمضاشأة  المساعغات  برظاطب طضاشآت طاسثد  ذرح 
ا�لضاروظغئ. وصث ظفّثت بقبئ طساعغات طظ التعاشج شغ إذار الاةربئ: إرجاع الظصعد الرصمغئ تسإ الظصاط الاغ تط 

جمسعا، الستعبات افجئعسغئ، والستعبات الظخش حعرغئ. 

1- الظصاط تسإ سثد المساطقت: تُضاشأُ ضض طساططئ بثمج ظصاط تغث تساوي ضض ظصطئ سحرة صروش. وغاط إرجاع 
الظصث إلى المتفزئ بسث تةمغع 25 ظصطئ.

المظعةغئ

الاعسغئبرظاطب  المضاشآت 

الاتطغض
الاعسغئ

طةمعسات الارضغج  

طةمعسات الارضغج   رصمظئ الصروض الماظاعغئ الخشر 

غئ
عة

مظ
ال



 

2122

جطسات الاعسغئ 

تمبّض عثه الةطسات الرضظ الباظغ طظ الاثخقت شغ رشع العسغ وطتع أطغئ الثثطات المالغئ الرصمغئ. وصث تتصص عثا 
طظ خقل جطسات الاعسغئ الاغ سُصثت شغ المةامسات المتطغئ المسظغئ بما شغعا السثغث طظ جطسات الاعسغئ الاغ 
تسطّط الدعء سطى الثثطات الاغ غصثطعا الحرضاء شغ ضض تةربئ با�ضاشئ إلى طتاعى رئغسغ غرضج سطى المتاشر 
ا�لضاروظغئ والثثطات المالغئ الرصمغئ. وأغداً، أظُاِب شغثغع تعسعي وسُرض شغ الةطسات الاعسعغئ تعل التصعق 
الصاظعظغئ والمسآولغات المارتئئ سطى اجاثثام المَتاشِر ا�لضاروظغئ. وضاظئ المثرّبئ الاغ اخاغرت لمعمّئ الاعسغئ 
رائثة طةامسغئ شغ اجاثثام المتاشر ا�لضاروظغئ وخاتئئ طحروع خشغر طظ المةامع المتطغ تغث سرضئ وظاصحئ 
"المال  سمض  ظزام  شغ  المحارضئ  المخطتئ  ذات  الةعات  وطثاطش  واجاثثاطاته   " ا�لضاروظغ  "المال  طفععم 
ا�لضاروظغئ " وضان حرتعا طفععطاً وذا خطئ بالمعضعع. ضما ضاظئ الةطسئ سطى طساعى سال طظ الافاسطغئ ودسئ 
السغثات إلى ا�شخاح سظ الظصاط الاغ تصطصعظ وآرائعظ بحأن تغاتعط المالغئ بحضض سام. وصث غطّئ الةطسئ 

المعاضغع الرئغسغئ الاالغئ: 

طةمعسات الارضغج

ظُزّمئ طةمعسات الارضغج طع سثد طثاار طظ المسافغثات لفعط تةرباعظ شغ اجاثثام المتاشر ا�لضاروظغئ بحضض 
أشدض وأغداً الاةارب وأغئ طسائض أخرى غمضظ أن تضعن طعجعدة لثغعظ. ظُزّمئ خمج طةمعسات ترضغج شغ شرع 
طارضا لسمغقت الئظك العذظغ لامعغض المحارغع الخشغرة بماعجط 4 سمغقت شغ ضض طةمعسئ تغث سُصثت الةطسات 
سطى عغؤئ "ظصاحات ذاولئ طساثغرة". بالظسئئ لاةارب جرش، سُصثت طةمعسات الارضغج طظ خقل طضالمئ عاتفغئ 
وضاظئ بطئغساعا طظ حثص إلى حثص. تُحضّض طثرجات طةمعسات الارضغج والاغ ضاظئ سطى درجئ سالغئ طظ 
المسطعطات المفغثة إلى جاظإ الئغاظات الضمغئ المطروتئ شغ عثا الاصرغر أجاجاً لةجء ضئغر طظ الظصاش والاعخغات 

شغ عثا الاصرغر. 

أُجري تصغغط قتص خقل شسالغئ طارضا والاغ ظُزّمئ شغ افجئعع افول طظ حعر حئاط سطى المعضعسات الاغ غطاعا 
جطسات الاعسغئ. ضما أُجري تصغغط جابص وآخر قتص لصغاس ارتفاع طساعى المسرشئ ظاغةئ لةطسات الاعسغئ. 

 

  

   

   

   

2- الستعبات افجئعسغئ: تسافغث المحارضات الطعاتغ تخطظ سطى 10 ظصاط شأسطى طظ الستإ افجئعسغ طظ 
اجارجاع صغمئ شاتعرة واتثة – 12 شغ طةمعسعا. غةإ أقّ تاةاوز صغمئ الفاتعرة 30 دغظاراً أردظغاً، وتضعن عظاك 
رابتئ واتثة ضض أجئعع شغ افجابغع افربسئ افولى، ورُشع السثد لغخئح رابتاغظ ابظاغظ شغما بسث وتاى ظعاغئ 

الاةربئ وذلك بعثف تسزغط تشطغئ الئرظاطب. 

3- الستعبات الظخش حعرغئ: جتإ ظخش حعري بمةمعع 6 جتعبات لطفعز بمساطجطات طظجلغئ (طةفش حسر، 
إبرغص طاء ضعربائغ، وخعبات ضعربائغئ). لطاأعض لطستإ الظخش حعري، غةإ أن تُاِطَّ المُحارِضئ طساططاغظ سطى 

افصض. 

الاطئغئ الفعرغئ لقتاغاجات: الاتفغج سطى التخعل سطى الثثطئ
اتخض الئظك العذظغ لامعغض المحارغع الخشغرة طع 2000 جغثة طظ بغظ السغثات السمغقت لثغه شغ شرع طارضا (حرق 
سمّان). وصث دسا الئظك سئر عثا اقتخال السغثات إلى شاح طتفزئ إلضاروظغئ شغ الفرع لطتخعل سطى طضاشأة طالغئ 
با�ضاشئ إلى طضاشآت أخرى. وضان حرط التخعل سطى عثه المضاشأة عع اطاقك عاتش ذضغ لدمان تفسغض 
المتفزئ ا�لضاروظغئ واجاثثاطعا شغ المساصئض. وصث أسطغئ المسافغثات بطاصئ حتظ رخغث سطى جئغض الارتغإ 
بعظ شغ الاةربئ وعغ تسضج رخغث المتفزئ. وصام أتث أسداء شرغص السمض لثى "طتفزاغ" بالثوام شغ الفرع 
لبقبئ أغام ضض أجئعع سطى طثى أربسئ أجابغع لاسرغش السغثات الطعاتغ غارددن سطى الفرع بالمتفزئ ا�لضاروظغئ 
وشاح طتفزئ لعظ. وصام طعظفع الفرع بمساسثة المحارضات سطى شاح التسابات ظغابئ سظ "طتفزاغ". وتالما 
ضاظئ السغثات الماساطقت طع الئظك غفاتظ التساب والثي غاط تفسغطه تسإ الاسطغمات، ضظّ غتخطظ سطى تاشج طالغ 
بصغمئ 10 دظاظغر والثي تُثّد بثمسئ دظاظغر شغ الئثاغئ ولضظ رُشع إلى سحرة دظاظغر بسث الاحاور طع الحرضاء والثغظ 
أشادوا أن 5 دظاظغر صث ق تحضّض تاشجاً ضاشغاً لطسمقء تغث أن عثا المئطس صث غضعن سئارة سظ طاعجط الضطفئ ذعاباً 
إلى الفرع وإغاباً طظه. ضما دخطئ السغثات الطعاتغ اجاثثطظ طتاشزعظ بحضض ظحط شغ الستإ الحعري سطى 

عاتش ذضغ. 

* التث افدظى طظ الظصاط الصابطئ لطاسعغخ
** التث افصخى طظ الظصاط الصابطئ لطاسعغخ ضض أجئعع

الترضات سثد 

واتثة طساططئ 

5 طساطقت *

10 طساطقت**

بالظصاط الترضات  صغمئ 

واتثة ظصطئ 

5 ظصاط

25 ظصطئ

50 ظصطئ

0.10 دغظار أردظغ

0.50 دغظار أردظغ

2.5 دغظار أردظغ

5.0 دغظار أردظغ

طالغاً الترضات  صغمئ 

 المَتاشِر ا�لضاروظغئ
والئثالئ العذظغئ
لطثشع بعاجطئ

(JoMoPay) العاتش الظصال

بتاقت اجاثثام 
"المال ا�لضاروظغ" 

واقجافادة طظ
خثطاته وطجاغاه

تصعق والاجاطات
طساثثطغ

المتاشر ا�لضاروظغئ
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الباظغضاظعن افول آذار حئاطضاظعن 

افجئعع

ا�سثاد

افولغ الاثخض 

العضغض تمضغظ 

الاعسغئ جطسئ 

طةمعسات الارضغج

لاتطغض  ا
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ذرق الاتطغض

تتطغض شسالغات الاعسغئ

خقل شسالغئ الاعسغئ، ذطإ إلى المحارضات تسئؤئ اجائغان الاصغغط السابص والاصغغط القتص. وضاظئ الاصغغمات 
طاطابصئ تصرغئاً وإن ضاظئ بسخ أجؤطاعا طثاطفئ سظ بسدعا الئسخ. وصث جرى عثا بعثف تصغغط أبر جطسات 
الاعسغئ عثه سطى طتع افطغئ المالغئ لثى المسافغثات. وضان ترضغجظا المتخ شغ إجراء عثا الاصغغط سطى الاشغغر 
شغ افداء بغظ الاصغغط السابص والاصغغط القتص ولغج طساعى المسرشئ المالغئ بتث ذاتعا. ولصغاس الفرق شغ 
المسرشئ، اتاُسِئَئ الظسئئ المؤعغئ لقجابات الختغتئ سطى افجؤطئ لضض اخائار بتغث اجاُثرِج الفرق شغ ظصاط الظسئئ 
المؤعغئ. وإذا ضان الفرق طعجئاً، تضعن طسرشئ المسافغثة صث تأبرت بةطسات الاعسغئ إطا إذا ضان جالئاً، شعثا غسظغ 
أن طسرشئ المسافغثة صث تأبرت جطئغاً بةطسات الاعسغئ. با�ضاشئ إلى ذلك، اخاُئِرَت طةمعساا الئغاظات (السابصئ 

والقتصئ) قجاثراج الفرق ا�تخائغ باجاثثام اخائار تغ (t-test)  بفارق بصئ 0.05. 

تتطغض ظاغةئ الاطئغئ المساثاطئ (برظاطب المضاشآت) 

لعثا الشرض، ضان عثشظا الاتصص شغما إذا ضان اجاثثام السغثات السمقء لطمتاشر ا�لضاروظغئ جعف غرتفع ظاغةئ 
لئرظاطب المضاشآت. وسطغه، ضاظئ الفرضغئ الئثغطئ لثغظا (H_a) أن اجاثثام السغثات لطمتاشر ا�لضاروظغئ جعف 
غرتفع بسث ذرح برظاطب المضاشآت. وضاظئ شرضغاظا الخفرغئ (H_0) أظه لظ غتثث أي شارق إتخائغ شغ اجاثثام 

المتاشر ا�لضاروظغئ سصإ تطئغص ظزام المضاشآت. 
لرشخ الفرضغئ الخفرغئ (H_0  ) وصئعل الفرضغئ الئثغطئ (H_a)، أجرغظا اخائار" تغ" سطى بغاظات اجاثثام السغثات 
المحارضات شغ الاةربئ صئض الاثخض وأبظائه. وصث ضاظئ الئغاظات السابصئ لطاةربئ والاغ ضاظئ بمبابئ خط افجاس 
لعثه الاةربئ شغ الفارة طظ أغطعل 2019 وتاى تحرغظ الباظغ 2019 تخرغاً. با�ضاشئ إلى ذلك، ضان عظاك بتث 
سمغص سطى افشراد وشص طساعغات الظحاط المثاطفئ لثغعط. ولشاغات عثه الاةربئ، اشارضظا أن المُساثثِطئ الظحطئ 
لطمتفزئ عغ تطك الاغ أجرت 3 طساطقت سطى افصض شغ الفارة السابصئ والفارة القتصئ لطاةربئ. تط صغاس الاثخض 
لطمةمعسئ الظحطئ إلى ظحطئ (A2A Group) والاغ سُرِّشئ سطى أظعا طةمعسئ المُساَثثِطات الطعاتغ ظحطظ صئض 
 (I2A Group) الئثء شغ الاةربئ وبصغظ ظحطات خقل الاةربئ؛ وتط الصغاس أغداً لطمةمعسئ غغر الظحطئ إلى الظحطئ
والاغ تحمض المُساثثِطات غغر الظحطات صئض الئثء بالاةربئ ولضظعظ ظحطظ شغ اجاثثام المتفزئ أبظاء الاةربئ. 

تتطغض الاطئغئ الفعرغئ (رصمظئ الصروض الماظاعغئ الخشر)  

صثّطئ "طتفزاغ" بغاظات شاح المسافغثات لطمتفزئ واجاثثاطعظ لعا، وصث اجاثثطئ عثه الئغاظات لفعط 
الاثخقت افخرى الاغ لربما أبّرت سطى شاح المتفزئ وظعع المساطقت الاغ جادت طظ خقل المَتاشِر المفاعتئ. 

المسار الجطظغ

أربسئ أحعر شغ  لطاةرباغظ والطاغظ اجاشرصاا  الجطظغ  المسار  الثي غُزعر   Gantt Chart شغما غطغ جثول غاظئ
طةمعسعا وبثأت شغ ضاظعن افول 2019 تاى ظعاغئ آذار 2020. . 
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أبر جطسات الاعسغئ الافاسطغئ سطى طتع افطغّئ المالغئ  

ضما جاء شغ الظصاش أسقه، لط غضظ صغاس اقعامام عظا افداء سطى أوراق الاصغغط ولضظ الفرق شغ افداء صئض جطسئ 
الاعسغئ وبسثعا آخثغظ باقسائار أن الاصغغط السابص تطّ شصط لاةربئ الاطئغئ المساثاطئ. صمظا بثاغئ بإجراء اخائار تغ 
غغر المجدوج وذي الثغْطغْظ سطى الاصغغط القتص شغ جرش وشرع طارضا. وُجث أن صغمئ p عغ (p=0.75) وعغ أسطى 
بضبغر طظ شارق البصئ لثغظا والمتثد سظث (0.05). وسطغه، غمضظظا أن ظساظاب أن الاصغغط القتص لةطساغ الاعسغئ 

اقبظاغظ لط غضظ طثاطفاً اخاقشاً ططتعظاً وبالاالغ ضاظئ الظاائب طاحابعئ.

بالظسئئ لفسالغئ الاطئغئ المساثاطئ، تأبّرت المحارضات سمعطاً إغةابغاً طظ تغث طتع افطغئ المالغئ ظاغةئ لةطسئ 
الاعسغئ.وصث تتسّظئ المحارضئ الماعجطئ بظسئئ 15.6 ظصطئ طؤعغئ بسث المحارضئ شغ جطسئ الاعسغئ. غئغّظ 
الحضض رصط (3) الاعزغع الطئغسغ لطاشغر شغ سقطات المحارضغظ (الئرتصالغ، طتعر الغمغظ) طصابض الفرق الفسطغ شغ 
p=7.05×〖10〗) المجدوج t الظصاط المؤعغئ (افزرق، طتعر الغسار). وافعط طظ عثا ضطه، ضاظئ ظاائب اخائار
8-)^)) والاغ عغ أدظى بضبغر طظ شارق البصئ لثغظا (0.05). وعثا غسظغ أن أداء السغثات ضان أشدض وبحضض 

ططتعظ شغ الاصغغط القتص طصارظئ بأدائعظ شغ الاصغغط السابص. 

الظاائب الرئغسغئ
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القشئ عظا أن المسافغثات الطعاتغ أظعرن شرصاً جطئغاً شغ الظصاط المؤعغئ بغظ الاصغغط القتص والسابص، ضان 
أداؤعظ شغ الشالإ جغثاً جثاً طا غعتغ بأظعظ ضظّ غمطضظ المسرشئ المالغئ طظ صئض طصارظئ بشغرعظ. تمبض عثه 
السغّظئ الفرسغئ أصض طظ %20 طظ ضاطض المةمعسئ. وصث ضان طاعجط سقطات الاصغغط السابص لعثه السغظئ الفرسغئ 
طظ المةمعسئ 64.3 طصارظئ بـ 48.3 وعع الماعجط السالمغ. غغر أن طاعجط سقطات عثه السغظئ الفرسغئ شغ 

الاصغغط القتص ضان 54.8 طصارظئ بالماعجط السالمغ وعع 63.9.

الحضض-3: الاعزغع الطئغسغ لطاشغر شغ افداء شغ الاصغغط سصإ جطسئ الاعسغئ (الئرتصالغ والمتعر افغمظ) والفرق 
الفسطغ شغ الظصاط المؤعغئ (افزرق والمتعر افغسر).

اقخاقف شغ افداء لطاصغغط السابص والاصغغط القتص

الفرق شغ افداءالاعزغع  الطئغسغ

الاطئغئ الفعرغئ لقتاغاجات: أبر تتفغج السمغقت سطى العخعل إلى الثثطئ (رصمظئ الصروض الخشغرة)

وخض إجمالغ سثد السغثات الطعاتغ شاتظ طتاشر إلضاروظغئ إلى تعالغ 180 جغثة. وعع طا ظسئاه %18 طظ الصاسثة 
الظسعغئ المساعثشئ. والقشئ عع أن ظسئئ السغثات الطعاتغ شاتظ المَتاشِر ا�لضاروظغئ لعثه الاةربئ صث أظعر 
أغداً أن عظاك طاشغرات أخرى طساصطئ ضاظئ تآبر سطى شاح المَتاشِر لطسغثات. وصث ضاظئ الماشغرات المساصطئ الاغ 
تط تخرعا والاغ ضاظئ طضمطّئ لطاثخض افولغ الثي صمظا به: وجعد جغثة تصعم بثور العضغض، والفسالغئ الاعسعغئ. 
غعضح الحضض (4) السقصئ بغظ عثه السعاطض المتثدة وشاح المتاشر طظ صئض السغثات السمقء ضما غُزعر السثد 
الاراضمغ لطمَتاشِر الاغ شُاتئ أبظاء الاةربئ. سطغظا أن ظاثضر عظا أن تسطسض الاثخض والعصئ الثي طرّ طظث الئثاغئ 
عما طظ السعاطض المساصطئ المعمئ جثاً أغداً. لضظ، وسطى الرغط طظ ذلك، طظ العاضح أن وجعد السغثات العضغقت 
لفاح التسابات صث أغّث ظاائب الاتفغج وتمثخ سظ ارتفاع سثد المَتاشِر الاغ شُاتئ شغ ضاظعن افول وضاظعن الباظغ. 
وشغ حئاط، ظُزّمئ الفسالغئ الاعسعغئ وأدّت إلى صغام 30 جغثة بفاح المتاشر (%50 طمظ تدرن الةطسئ سطى الرغط 

طظ أن عظاك سثداً آخر غغر طتثد طظ السغثات الطعاتغ تدرن الةطسئ ضظّ صث شاتظ طتاشر طظ صئض شسقً).  
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وجعد جغثة شغ دور العضغضالفسالغئ الاعسعغئق غعجث وضغض، طعظفئ الفرع شصط

اجاثثام المَتاشِر المفاعتئ (سثد المساطقت) تئاغظزغادة العخعل إلى الثثطئ: أداء السعاطض غغر المئاحرة

الحضض-5: سثد المساطقت المظفثة سطى المَتاشِر المفاعتئ لطمسافغثات طظ الاةربئالحضض-4: سثد المتاشر المفاعتئ ضض حعر طخظّفئ تسإ ظعع الاثخض المائع خقل ذلك الحعر 

ضاظعن افول 2019ضاظعن الباظغ 2020حئاط 2020آذار 2020

سظث الئتث شغ الفارة الاغ تسصإ التخعل سطى الثثطات المالغئ الرصمغئ واجاسمال عثه الثثطات طظ خقل عثه 
الاةربئ، تحغر الظاائب إلى أظه باتفغج التخعل سطغعا، تعصفئ الظاائب سظث عثا التخعل. شمظ إجمالغ سثد السغثات 
السمقء الطعاتغ شاتظ المَتاشِر، شصط %56 طظعظ اجاثثطظعا. شغ التصغصئ، عظاك %44 طظ السمقء لط غةرغظ ولع 
طساططئ واتثة طظ خقل طتاشزعظ ا�لضاروظغئ. وطظ أخض %56 اجاثثطظ المتفزئ شسقً، عظاك %38 اجاثثطظعا 
طرة واتثة شصط؛ و%9 اجاثثطظعا طرتغظ و%5 اجاثثطظعا بقث طرات و%3 اجاثثطظعا أربع طرات و%1 اجاثثطاعا 

خمج طرات (الحضض 5). وطظ أخض 160 طساططئ، وخطئ ظسئئ المئالس الظصثغئ الثارجئ إلى %61 (الحضض 6).   
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المساطقت طظ صئضالمساطقت تسإ ظعع المساططئ

المساطقت بسث الحضض-6: المساطقت طخظفئ تسإ ظعع المساططئ شغ المتاشِر المفاعتئ لطمسافغثات المحارضات 
شغ الاةربئ 

الحضض-7أ: ظسئئ المساطقت تسإ ظعع المساططئ صئض الاةربئ

الحضض-7ب: ظسئئ المساطقت تسإ ظعع المساططئ بسث الاةربئ 

الاطئغئ المساثاطئ لقتاغاجات: تتفغج السمغقت سطى اجاسمال الثثطئ (برظاطب المضاشآت)  

ضاظئ عظاك زغادة بظسئئ %37.7 ضضض شغ سثد المساطقت خقل الاظفغث الظحط لئرظاطب المضاشآت. وافعط طظ عثا 
الثغض ضاظئ (p=0.0965<0.1). وسطغه، غمضظظا أن ظرشخ شرضغئ  المجدوج أتادي  ضطه، شإن صغمئ p لقخائار 
الئطقن بظسئئ %90 طظ البصئ وصئعل شرضغاظا الئثغطئ أق وعغ أن تظفغث برظاطب العقء صث رشع طظ اجاثثام 

المسافغثات لطمَتاشِر ا�لضاروظغئ طصارظئ بما ضاظئ سطغه المساعغات صئض الاثخض. 

الظصث الثارج

ظصاط الئغع

الفعاتغر

خرف الصروض

الرواتإ السابصئ

آخر الرواتإ

طساطقت الئطاصات المسئصئ

طساطقت الئطاصات الماصثطئ

تتعغض افطعال

تتعغض افطعال

الثشع المسئص لطفعاتغر

دشع الفاتعرة

الثشع المسئص

الثشع المسئص

جثاد الصروض

الظصث الثاخض
الاتعغض بغظ افشراد
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صئضبسث خقل

طاعجط سثد المساطقت شغ افجئعع

الحضض-8: طاعجط سثد المساطقت المظفّثة سئر طةمعسئ المسافغثات صئض الاةربئ وأبظاءعا وبسثعا. 

غُزعر الحضقن 7 أ و7 ب ظسئئ ضض ظعع طظ المساطقت صئض الاةربئ وبسثعا تغث ضان تةمعا بسث الاةربئ أسطى 
بظسئئ %37.7. وعثا غطصغ الدعء سطى ظماذج اجاثثام المَتاشِر ا�لضاروظغئ صئض الاتفغج وبسث الاتفغج. تُسطّط عثه 
افرصام الدعء بثاغئ سطى تشطشض الثشع بعاجطئ الئطاصئ صئض الاثخض وبسثه بغظ المسافغثات تغث ضان الثشع 
بعاجطئ الئطاصئ وشغ ضطاغ التالاغظ أضبر طظ اجاسمال المَتاشِر ا�لضاروظغئ. وصث أظعرت دشسات الفعاتغر أسطى 
زغادة ظسئغئ والاغ غمضظ أن تُسجى إلى تاشج إرجاع صغمئ الفاتعرة الثي أُسطغ وعع طا غعتغ بأن تتفغج دشع الفعاتغر 

تتثغثاً واسث بحضض ضئغر تغث أن عثه طثشعسات ساطّئ تظطئص سطى طسزط الئالشغظ.  

ضاظئ الظسئئ المؤعغئ لطسغثات السمقء الظحطات صئض الاةربئ وشصاً لطمصغاس المسرّف أسقه %18.4 طظ المةمعسئ 
المثاارة والظسئئ المؤعغئ لطسغثات السمقء غغر الظحطات صئض الاةربئ %81.5. وطظ بغظ المسافغثات الظحطات صئض 
بثء الاةربئ، بصغئ طا ظسئاه %57 طساثثطات ظحطات بسث الاةربئ. ارتفسئ طساطقت عثه المةمعسئ (ظحطئ إلى 
ظحطئ) A2A بظسئئ %65.7. وطظ بغظ المسافغثات الطعاتغ ضظّ غغر ظحطات صئض بثء الاةربئ، %4.7 أخئتظ 
ظحطات أبظاء الاةربئ وبسثعا. عثه المةمعسئ (غغر الظحطئ إلى ظحطئ) I2A لط تُةر أغئ طساطقت صئض الاةربئ 
لضظعا أظعرت زغادة ططتعظئ أبظاء الاةربئ وبسثعا. با�جمال، أظعرت المسافغثات الطعاتغ خُظّفظ بأظعظ ظحطات 
شغ ظعاغئ الاةربئ وبشخ الظزر سظ تخظغفعظ صئض الاةربئ زغادة بظسئئ %91 شغ ظحاذعظ طصارظئ بفارة طا صئض 

الاةربئ. 

طا بسث الاثخض 

سصإ بثاغئ شارة الاظفغث وشغ طظاخش آذار تتثغثاً أظُعغئ التعاشج المالغئ لطمحارضات شغ الاةربئ طع اقجامرار شغ 
طراصئئ ورخث السطعك المالغ لعظ. وصث عثف عثا ا�جراء إلى الاتصص طظ برظاطب المضاشآت وشغما إذا ضان صث أتثث 
آباراً ذعغطئ المثى شغ سرض صغمئ المتاشر ا�لضاروظغئ دون وجعد التعاشج المالغئ أو شغما إذا ضان اقرتفاع شغ 
اجاثثاطعا غسعد شصط إلى تعصّع المضاشأة المالغئ. وصث ضاظئ شارة المراصئئ القتصئ تعالغ أجئعسغظ. لاصغغط الاَشغُّر 
شغ السطعك سصإ إغصاف برظاطب المضاشآت، اتاسإ إجمالغ طاعجط المساطقت شغ افجئعع لطفارة السابصئ لطاثخض 

وأبظاء الاثخض ولطفارة القتصئ له تغث لط غُصثّم أي تاشج طالغ.

غئغظ الحضض (8) ظاائب عثا الاتطغض تغث غعجث دلغض واضح سطى أن ا�بار ا�غةابغئ لئرظاطب العقء سطى اجاثثام 
المتاشر صث اجامرّ بسث ظعاغئ الاةربئ. لضظ تةثر المُقتزئ عظا أظه لطسغاق تأبغر طرتفع سطى الئغاظات تغث غصارن 
عثا الاأبغر بسعاطض ضمظ السغاق. ولصث تجاطظئ الفارة القتصئ لطاثخض والاغ اطاثت طظ 15 إلى 31 آذار طع صرار 
التضعطئ افردظغئ بالتةر المظجلغ والثي جاء لطتث طظ اظاحار جائتئ ضعشغث- 19 (شغروس الضعروظا) إذ بثأ تزر 
الاةعال شغ 17 آذار. وسطغه، تحعث عثه الئغاظات سطى أعمغئ الثثطات المالغئ الرصمغئ شغ أوصات افزطئ وصث 
أظعرت بالمبض ضقًّ طظ آبار برظاطب المضاشآت با�ضاشئ إلى تامغئ اجاسمال الثثطات المالغئ الرصمغئ إباّن افزطات. 
وبمئ تصغصئ تثسط عثا اقضاحاف أق وعغ أظه خقل التزر الحاطض شغ الئطث، لط غضظ العضقء طاعشرغظ قجاصئال 
طساطقت ا�غثاع وعع طا غُفعط طظه أن الظاائب ضاظئ جاضعن أضبر أعمغئ لع ضان ذلك طمضظاً. شفغ أوصات افزطات 
طبض جائتئ ضعشغث19-، تخئح صغمئ الرصمظئ أضبر وضعتاً تغث تاتعل المثشعسات الرصمغئ بسغثاً سظ ظطاق المقءطئ 
شصط لطدرورة والئصاء. وغمضظظا أن ظساظاب عظا أظه خقل شارة المراصئئ شغ ظض تزر الاةعل تمضّظئ المسافغثات 

طظ عاتغظ الاةرباغظ أن غعاخطظ إتمام طساطقتعظ المالغئ بأطان ودون التاجئ إلى اقتاضاك بأحثاص آخرغظ. 
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التاشج المالغ 

شغ الاةربئ الثاخئ باتفغج التخعل سطى المَتاشِر ا�لضاروظغئ لسمقء الامعغض الماظاعغ الخشر، أُدخض تاشج طالغ 
بعثف العخعل إلى وتشطغئ %50 طظ السمغقت لثى الئظك العذظغ لامعغض المحارغع الخشغرة والطعاتغ خدسظ 
لطاةربئ. لثى الفرع تعالغ 2000 طظ السغثات السمغقت وضان السثد المساعثف شغ الاةربئ 1000 طظ عآقء 
السغثات. وسطى طثى 3 أحعر، ضاظئ ظسئئ السغثات السمقء الطعاتغ شاتظ المَتاشِر %18. وطظ خقل الظصاحات طع 
سغّظئ طظ السمقء والاغ جرت خقل طةمعسات الارضغج والةطسئ الاعسعغئ، أخئح طظ العاضح أن سثم اقعامام بالثثطئ 
ضان سثم شعمعا. با�ضاشئ إلى ذلك، ضان غاسغّظ سطى السمقء دشع أجعر المعاخقت لطعخعل إلى شرع الئظك لفاح 
المتفزئ والتخعل سطى التاشج. عثا غصعدظا إلى اجاظااج صعي بالظسئئ لطتخعل سطى المتاشر ا�لضاروظغئ: المسرشئ 
المالغئ السطغمئ والاعسغئ بثثطئ المال ا�لضاروظغ عما الساطقن افضبر صغمئ بالظسئئ لطسغثات السمغقت ولغسئ 

تعاشج شاح التساب.

الاعسغئ المالغئ 

بحضض سام، عظاك تعصع حائع وعع أن اجاثثام المَتاشِر ا�لضاروظغئ جغضعن جرغساً بسئإ المجاغا الاغ تعشرعا 
طظ تغث تعشغر العصئ والضطفئ با�ضاشئ إلى بساذاعا وتغسغرعا لطمساطقت والمثشعسات لمةمعسئ طاظعسئ طظ 
الثثطات إلى جاظإ اظاحار العضقء سطى اخاقف أظعاسعط طما غةسض طظ السعض التخعل سطى الثثطئ. ولضظ، سظث 
اجاعثاف السضان الثغظ ق غمطضعن تساباً بظضغاً، غظئشغ أن تحامض المرتطئ افولى طظ ذرح عثه الثثطئ سطى 
تعسغئ طالغئ طسمّصئ بتغث تسرّف المساثثِطغظ المتامطغظ سطى اجاثثام الاطئغصات �دارة افطعر المالغئ وتئظغ البصئ 
لثغعط شغ الثثطئ بةمغع طراتطعا؛ طظ الةعئ الاظزغمغئ إلى طصثم خثطئ الثشع سئر العاتش الظصال وخعقً إلى 
العضغض. با�ضاشئ إلى ذلك وشغ أغطإ افتغان، غفاصر المُساثثِطغظ المتامطغظ الثغظ ق غمطضعن تساباً بظضغاً إلى 
العسغ القزم بتصعصعط وطسآولغاتعط شغ الثثطات المالغئ وعع طا غةسطعط غارددون شغ إدارة أطعالعط طظ خقل 
تطئغص سطى العاتش الظصال. وشغ الاةارب الاغ أُجرغئ، ارتفسئ طساعغات المساطقت الاغ غاممعا المساثثِطعن 
بحضض قشئ سصإ جطسات الاعسغئ ضما أضّثت السغثات الطعاتغ تدرن تطك الةطسات أن التاشج الرئغج لثغعظ 
قجاثثام المتاشر ا�لضاروظغئ صث تأتّى طظ شعط حاطض لطثثطئ والفرخئ الاغ أتُغتئ لعط لمظاصحئ طثاوشعط طع 

طصثم الثثطئ. وصث بئئ أن الاعسغئ المالغئ طترّك أصعى طظ التعاشج المالغئ. 

الظصاش
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ضاظئ طحارضئ السغثات شغ تصثغط الثثطات إلى السغثات السمقء بارزة شغ الاةرباغظ. وصث صادت جغثة الفسالغاغظ 
الطاغظ ظُزّماا لطاعسغئ تغث ضاظئ عثه السغثة صث تخطئ سطى تثرغإ طحابه طظ صئض وصررت أن تخئح طثرّبئ سطى 
اجاثثام المَتاشِر ا�لضاروظغئ. وعغ تمطك باقحاراك طع زوجعا طحروساً طتطغاً خشغراً ولثغعا آطال بأن تخئح وضغقً 
فتث طصثطغ خثطات الثشع سئر العاتش الظصال. وصث ضاظئ طساعماعا شغ الاةرباغظ تصغصغئ وشسالئ ضعظعا عغ 
ظفسعا واتثة طظ طساثثطغ المتاشر ا�لضاروظغئ. ضما لعتر أظه خقل سمطغئ تةعغج وتثرغإ طضاتإ الئرغث سطى 
الصغام بسمض العضقء أن تعالغ %80 طظ الساططغظ شغ تطك المضاتإ عظّ طظ السغثات. با�ضاشئ إلى ذلك، ضطّفئ 
جغثة طظ الساططغظ بالثوام شغ شرع الئظك العذظغ لامعغض المحارغع الخشغرة قجاثاب السمقء الئاتبغظ سظ الصرض 
الخشغرة لفاح المتاشِر. عظاك تمبغض صعي لطمرأة شغ طثاطش طراتض الثثطئ وغُساصث أن المرأة تآدّي دوراً ق غظى سظه 

شغ تسجغج بصئ السغثات الطعاتغ غساسمطظ الثثطئ. 

صئعل الثشع الرصمغ

تحغر سئارة "صئعل الثشع الرصمغ" إلى صئعل الاةّار فحضال الثشع الرصمغ لطسطع والثثطات. شتعالغ %67 و%57 طظ 
إجمالغ المساطقت لطفارة السابصئ لطاةربئ وأبظائعا ضاظئ دشسات سطى الئطاصئ. وعثا غطصغ الدعء سطى الططإ 
العاجع لثى طثاطش الحرائح اقجاماسغئ – اقصاخادغئ سطى بظغئ تتاغئ واجسئ اقظاحار وطعبعصئ لصئعل الثشع 
الرصمغ. وتاى تارغثظا عثا، طا زال صئعل الثشع الرصمغ شغ افردن غغر طاطعر إلى تث بسغث. وسطى الرغط طظ تطعّر 
دسائط الثشع شغ الئطث وتةاوزعا طاعجط الئظغئ الاتاغئ شغ المظطصئ، إق أن صئعل الثشع الرصمغ طا زال طامرضجاً سطى 
ظطاق واجع شغ طراضج المثن الضئغرة وغاط تغسغره طظ خقل الئطاصات شصط. غظئشغ لمصثطغ خثطات الثشع أن 
غرضّجوا بحضض خاص سطى زغادة صئعل الثشع الرصمغ بعثف تطئغئ الططإ وتةظّإ إتئاط السمقء وإتةاطعط شغ ظعاغئ 

المطاف سظ اجاسمال الثثطئ.   

برظاطب المضاشآت

ق غعجث دلغض بأن برظاطب العقء صث تمثّخ بالدرورة سظ زغادة شغ ططضغئ المتاشر ا�لضاروظغئ غغر أن ارتفاع 
المَتاشِر  طساعغات المساطقت ضان ططتعظاً تغث أن %14 طظ السغثات المساعثشات باةربئ تتفغج اجاثثام 
ا�لضاروظغئ والطعاتغ رشسظ طساعى ظحاذعظ أبظاء الاةربئ تغث أن طساطقت عثه المةمعسئ صث تداسفئ تصرغئاً 
بسث برظاطب العقء. شصث صثّم برظاطب المضاشآت عثا وطظ خقل الاطئغئ المُساثاطئ لقتاغاجات تسجغجاً إغةابغاً لطسغثات 
ضطما اجاثثطظ المتفزئ. وطظ العاضح أن شسض الاضغّش ا�غةابغ عثا صث تسّظ تخعّر المةمعسئ المحارضئ شغ 
الاةربئ لطمتاشر ا�لضاروظغئ تغث لعتزئ زغادة إتخائغئ ساطّئ شغ أسصاب ذرح برظاطب المضاشآت. با�ضاشئ إلى 
ذلك، غسعد عثا شغ ججء طظه إلى ارتفاع السغعلئ الماتصصئ طظ المضاشآت الفسطغئ.  وصث ضان عظاك طآحر صعي 
وعع أن السغثات لط غضظّ غخرشظ التعاشج المالغئ المصثطئ لعظ. أطا السئإ ا�خر لعثا اقرتفاع شغ طساعغات 
المساطقت، شعع البصئ الماظاطغئ شغ طصثم الثثطئ وصثرته سطى ا�غفاء بما غسث به شغ برظاطب المضاشآت والراتئ 

الماجاغثة شغ اجاثثام الاطئغص.  .

الاةربئ الفظغئ 

تتثد المرات الصطغطئ افولى الاغ تُساثثم شغعا المتفزئ ا�لضاروظغئ إلى أي طثى غةث السمقء عثا الاطئغص "جعض 
اقجاثثام" وغئظعن البصئ شغ الثثطئ وشغ طصثم الثثطئ ووضقئه. شغ الاةربئ الثاخئ باتفغج السغثات السمقء 
لطتخعل سطى الامعغض المغضروي (الماظاعغ الخشر)، ضان تأخّر التخعل سطى التاشج المعسعد سظث شاح المتفزئ 
ا�لضاروظغئ (10 دظاظغر أردظغئ شغ المتفزئ) جئئاً شغ زسجسئ بصئ السغثات شغ طصثم الثثطئ. با�ضاشئ إلى ذلك، 
اباسثت السغثات سظ الثثطئ بسئإ السراصغض الاغ خادشظعا بسئإ الئطاصئ المرشصئ بالمتفزئ والستعبات طظ خقل 
الخراشات ا�لغئ والعخعل إلى طرضج اتخال السمقء لثى طصثم الثثطئ. ذطئئ السغثات إتاتئ رجعم المساطقت شغ 
تطئغص المتفزئ ا�لضاروظغئ ولغج شصط سئر المعاصع ا�لضاروظغئ لمصثطغ خثطات الثشع سئر العاتش الظصال. شاسجغج 

طساعى الثثطئ طفااح رئغسغ شغ تأطغظ اجاسمال السمقء لطثثطئ بحضض ظحط. 

دور العضقء 

شغ الاةربئ الثاخئ باتفغج التخعل سطى المَتاشِر ا�لضاروظغئ لسمقء الامعغض الماظاعغ الخشر، أُدخض تاشج طالغ 
بعثف العخعل إلى وتشطغئ %50 طظ السمغقت لثى الئظك العذظغ لامعغض المحارغع الخشغرة والطعاتغ خدسظ 
لطاةربئ. لثى الفرع تعالغ 2000 طظ السغثات السمغقت وضان السثد المساعثف شغ الاةربئ 1000 طظ عآقء 
السغثات. وسطى طثى 3 أحعر، ضاظئ ظسئئ السغثات السمقء الطعاتغ شاتظ المَتاشِر %18. وطظ خقل الظصاحات طع 
سغّظئ طظ السمقء والاغ جرت خقل طةمعسات الارضغج والةطسئ الاعسعغئ، أخئح طظ العاضح أن سثم اقعامام بالثثطئ 
ضان سثم شعمعا. با�ضاشئ إلى ذلك، ضان غاسغّظ سطى السمقء دشع أجعر المعاخقت لطعخعل إلى شرع الئظك لفاح 
المتفزئ والتخعل سطى التاشج. عثا غصعدظا إلى اجاظااج صعي بالظسئئ لطتخعل سطى المتاشر ا�لضاروظغئ: المسرشئ 
المالغئ السطغمئ والاعسغئ بثثطئ المال ا�لضاروظغ عما الساطقن افضبر صغمئ بالظسئئ لطسغثات السمغقت ولغسئ 

تعاشج شاح التساب.
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ال سطى الرغط طظ صخر شارة الاةرباغظ المظفثتغظ ظسئغاً، إق اظه تط الثروج برؤى صغّمئ بظاء سطى تةربئ السغثات السمقء 
وجطعضعظ وطقتزاتعظ ضمظ الاشثغئ الراجسئ. وعثه الرؤى جععرغئ وضرورغئ لاسجغج الثثطات التالغئ وجثّ 
الفةعات شغ طثاطش طراتض الثثطئ وبالاالغ زغادة التخعل سطى المتاشر ا�لضاروظغئ واقجاثثام الظحط لعا. شافبر 
الظعائغ المظزعر لمبض عثه الاثخقت غجغث طظ اقحامال المالغ شغ افردن سمعطاً واقحامال المالغ لطمرأة سطى وجه 

الاتثغث؛ وعما العثشان افجمى لقجاراتغةغئ العذظغئ لقحامال المالغ شغ افردن. 

شغما غطغ الاعخغات الرئغسغئ طظ الاةرباغظ والمصثّطئ إلى جمغع طصثطغ خثطات الثشع سئر العاتش الظصال: 

زغادة جععد الاعسغئ المالغئ وتصثغط ا�رحاد السمطغ سطى اجاثثام المَتاشِر أطر شغ غاغئ افعمغئ لظمع أسمال 
طصثطغ خثطات الثشع وزغادة اقحامال المالغ. لربما غضعن عثا السظخر افضبر أعمغئ شغ التخعل سطى سمقء جثد 

ودائمغظ. 
 

وضع المجغث طظ الةععد واقجابمار شغ ذرح الثثطئ بالضاطض إلى السمقء طصابض الاسةغض السرغع لطعخعل إلى 
ضمغئ المئغسات المساعثشئ. وجعف غُقتَر عثا اقجابمار افولغ سطى ظتع إغةابغ سظثطا تظثفخ ظسإ الاعصش 

سظ اجاسمال الثثطئ. 
 

ذرح براطب طضاشآت ذعغطئ المثى والاروغب لعا بفاسطغئ وافعط طظ ذلك غمضظ بظاء العقء الصعي لثى السمقء 
طظ خقل صظعات اقتخال الماّسصئ طسعط والاسجغج ا�غةابغ أبظاء اجاسمال الثثطئ ضما عع التال عظا بالظسئئ 

لئرظاطب العقء.
 

تسزغط جععد الاسعغص �براز الثثطئ وحغعسعا بحضض أضئر. 
 

اجاعثاف الصادة ا�ظاث شغ المةامسات المتطغئ لطعخعل إلى المجغث طظ السغثات واقلاجام بجغادة طحارضئ المرأة 
شغ حئضئ سمض العضغض تغث أن طظ حأن عثا أن غُسجز بصئ السغثات شغ الثثطئ وشغ طصثم الثثطئ أغداً. 

 
الماابسئ التبغبئ طع العضقء والاأضث طظ جعدة الثثطات الاغ غصثّطعظعا. صث تساثسغ الدرورة اقجاساظئ بـ 
"الماسعق الثفغ" لطاأضث طظ أن الثثطئ المصثّطئ شغ الظصطئ افولغئ لطافاسض بغظ المال ا�لضاروظغ والسمقء ق 

تظاصخ رؤغئ طصثطغ خثطات الثشع سئر العاتش الظصال واجاراتغةغاتعط. 
 

طسالةئ طقتزات السمقء بحأن الاتثّغات بأولعغئ سالغئ وتفتص خطعط اقتخال طع السمقء لاصثغط الثثطئ لعط 
وذلك لطاأضث طظ أظعا طاسصئ وطاعشرة. 

 
تسمغط رجعم المساطقت سئر الاطئغص غةسض طسرشئ السمقء بعا أطراً جعقً.

 
تةظّإ الاأخغر شغ أغئ طجاغا أو تعاشج طعسعدة أو أغئ خثطات أخرى طعسعدة. 

الاعخغات والظاائب
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شغ الثاام، لصث أبئائ عثه الاةارب الرصمغئ جمغسعا أظعا أدوات صغّمئ لاصغغط وتسجغج وتض المسائض سئر طثاطش 
طراتض الثثطئ. سئر عثه الرتطئ، ضان الافاسض طع المسافغثات أظفسعظ أضئر طخثر لطمسطعطات.  وضما ذُضر طظ 
صئض، عظاك أعمغئ ضئرى لمتع افطغئ المالغئ. وسطغه، أظعرت جمغع السغثات المحارضات شغ الاةرباغظ شعماً ق 
غمضظ فتث إظضاره لفجج الةععرغئ لطظزام المالغ السالمغ: البصئ. وسئر ضض ظصاش طظ الظصاحات جعاء ضان طعججاً 
أو ططعّقً، أسربئ المسافغثات سظ رغئاعظ شغ خثطئ غمضظعظ أن غبصظ بعا بالتث افصخى طظ الثرائسغئ. لثا، غظئشغ 
لمصثطغ خثطات الثشع سئر العاتش الظصال وطصثطغ الثثطات بحضض سام تعجغه جععدعط ظتع اضاساب البصئ؛ جعاء 
ضان ذلك طظ خقل الاةربئ أو اقتخال أو الحفاشغئ المططصئ. جعف تئصى الحرضئ افردظغئ فظزمئ الثشع والاصاص 
(جعباك) ططاجطئ باتثاذ جمغع الاثابغر الدرورغئ �براء المسرشئ لثى جمغع الةعات ذات المخطتئ وظحر عثه المسرشئ 
شغ سمعم الصطاع المالغ سطى أطض تشثغئ عثه البصئ شغ طثاطش سظاخر وأججاء ظزام السمض والئغؤئ الاغ غتااجعا عثا 

الظزام.   

غظام وطآغث  التقغصئ  إغظاس 




